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Cheres lectrices, chers lecteurs,

Cest avec un engagement renouvelé que nous vous présentons cette seconde édition de notre
rapport de durabilité. Cette année marque une nouvelle étape dans la consolidation de notre
stratégie ESG, fondée sur le suivi rigoureux de notre parc immobilier, I'anticipation des évolutions
reglementaires, et le développement de projets a fort impact social et environnemental.

La Fondation Equitim poursuit son engagement en faveur d'unimmobilier responsable, en renforgant
ses actions sur le terrain. Le suivi énergétique de nos batiments, désormais systématise, nous
permet de mieux piloter la performance environnementale de notre portefeuille et d'identifier les
points d'amelioration. En parallele, nous veillons a intégrer les dernieres exigences reglementaires,
notamment celles émanant des recommandations de 'Asset Management Association Switzerland
(AMAS), ainsi que celles prévues par la future Loi vaudoise sur 'énergie (LVLEne), afin de garantir
une conformité exemplaire et proactive dans notre stratégie de gestion du parc, notamment a
travers des activités ciblées de rénovation énergetique.

Notre ambition ne se limite pas a la performance technique. Elle sexprime également a travers la
création de logements accessibles, la collaboration avec les acteurs locaux, et la mise en ceuvre
de projets qui conjuguent inclusion sociale et efficacité énergétique. Ces initiatives traduisent notre
volonté de batir un avenir durable, au service des territoires et de leurs habitants.

Ce rapport reflete notre transparence, notre rigueur et notre volonté d'agir concretement. Nous
vous invitons a en découvrir les avancées, les résultats et les perspectives, témoins de notre
engagement a faire de I'ESG un moteur de transformation positive.

Cette deuxieme eédition du rapport de durabilité offre une analyse approfondie des initiatives
Environnementales, Sociales et de Gouvernance (ESG) de la Fondation de placement Equitim
(ci-apres « Equitim » ou « la Fondation ») et de son gestionnaire Fundim SA. Elle fournit des
informations clés sur la Fondation, sa culture ESG, les projets en cours et réalisés, ainsi que sur la
performance de son portefeuille immobilier.

Par rapport a la premiere édition, cette version permet de mesurer I'évolution des indicateurs clés,
avec des comparaisons vis-a-vis des résultats de 'année précédente afin de suivre les progres
accomplis.

Certaines sections demeurentinchangées, tandis que d'autres ont été mises a jour ou nouvellement
introduites. A ce titre, nous attirons votre attention sur ;

Sections ajoutées Auto-régulation de I'AMAS page 4
Attentes de nos investisseurs page 5
Stratégie de rénovation page 15
Annexe 1 - Glossaire page 30
Sections mises a jour Engagement ESG page 8
Rapport ESG du portefedille page 18 a 28
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Auto-régulation de TAMAS

Dans le cadre de notre engagement pour une finance plus durable,
nous suivons les standards définis par 'Asset Management Association
Switzerland (AMAS). Cette derniere vise a renforcer le role de la Suisse
comme acteur clé de la finance durable. Pour cela, elle a introduit une
autoregulation, en vigueur depuis le 30 septembre 2023, qui impose des
regles claires aux établissements financiers en matiere d'organisation et
de transparence des produits durables.

Pour mieux saligner avec les objectifs du Conseil fédéral, IAMAS a publie
une version mise a jour — lautorégulation 2.0 — en vigueur depuis le
Ter septembre 2024, qui a pour objectif d’harmoniser les exigences
réglementaires avec les objectifs stratégiques du Consell fédéral en
matiere de finance durable.

Dans le cadre de ce rapport de durabilité, nous intégrons les exigences
clés de cette autorégulation, notamment

¢ Mise en place d’indicateurs clés de performance (KPI) : Ces
indicateurs permettent de définir un cadre de référence clair et de
mesurer les objectifs de durabilité poursuivis.

e Utilisation d’outils de suivi : Nous utilisons notamment la
plateforme Signa-Terre pour le monitoring énergétique de notre parc
immobilier, tel que detaillé au chapitre IV-2 — Suivi énergétique et

environnemental (voir chapitre «Suivi des criteres énergétiques et 2

environnementaux» en p. 18).

e Analyse des écarts : Les écarts entre les objectifs fixés et
les résultats obtenus sont identifiés et expliqués de maniere
transparente.
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Attentes de nos investisseurs

Lors de la diffusion de notre dernier rapport de durabilité en juillet 2024,
nous avons adressé un questionnaire a l'ensemble des investisseurs des
véhicules gérés par Fundim, dans le but de mieux cerner leurs attentes
et leurs priorités en matiere de durabilité. Cette initiative s'inscrit dans une
démarche d’amélioration continue et de renforcement de la transparence.

Nous remercions chaleureusement I'ensemble des investisseurs ayant
pris part a cette consultation.

Voici une synthese des résultats recueills :
e Participation : Une quinzaine de réponses ont été recues.

e Sensibilité ESG : Trois quarts des répondants se sont déclarés
sensibles aux thématiques ESG et disposaient de connaissances
dans le domaine de la durabilité.

e Fréquence et format du rapport : Environ 85 % des participants
souhaitent recevoir un rapport de durabilité chaque année. Parmi
eux, la moitié privilégie un format synthétique, tandis que 'autre
moitié préfere un rapport détaillg.

e Labellisation : Trois quarts des répondants accordent de

limportance a la labellisation, en particulier aux certifications
Minergie et GRESB.

Satisfaction globale : Le premier rapport de durabilité a obtenu
une note moyenne de satisfaction de 7,9 / 10.

“\BPriorités environnementales

e Reéduction des émissions de gaz a effet de serre

e Diminution de la consommation d'eau et/ou reutilisation des eaux
(pluviales ou grises)

Recours accru aux énergies renouvelables

Priorités sociales

e Niveau des loyers ou prix de vente pratiqués

e Pourcentage d'adjudication a des partenaires locaux

Priorités en gouvernance
e |utte contre le travail au noir

e Diversité et complémentarité des profils au sein des organes de
gouvernance
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SOciete de gestion Fundim SA

Présentation de Fundim

Lancée a Lausanne en 2011 par une équipe expérimentée dans
le domaine du développement immobilier, Fundim est une sociéte
indépendante de gestion d'actifs immobiliers.

La sociétée prone une approche dynamique de la gestion d'actifs et
englobe divers véhicules d'investissement tels que les SCmPC Realitim,
Realitim Il et Realitim lll ainsi que la Fondation Equitim. Au cours des
dernieres années, Fundim a mené a bien plus de 40 projets immobiliers
et a atteint une valeur de CHF 1.2 milliards dans les projets développés.

Fundim SA est au bénéfice d'une licence FINMA de gestionnaire de
fortune collective.

Activites de l'entreprise

Stratégie de durabilite

Les bureaux, situés au cosur de Lausanne, sont concus pour
maximiser I'accessibilité et encourager la mobilité douce. Lutilisation
des transports en commun pour les déplacements domicile-travail et
professionnels en privilégiée, en offrant des indemnités forfaitaires et
des abonnements CFF / Mobility. Cette démarche reflete I'engagement a
réduire 'empreinte carbone de la Société.

Le bien-étre et la satisfaction des collaborateurs sont au centre
de notre politique sociale. Avec un taux de turnover remarquablement
bas depuis sa création, la fidélite et I'appartenance a l'entreprise sont
valorisées. La flexibilité de travail, incluant le télétravail et les horaires
flexibles, est une valeur clé, permettant a chacun de maintenir un
équilibre travail-vie personnelle optimal. La diversité des compétences et
des profils est encouragée, tout comme la formation continue a travers
notre affiliation a diverses associations professionnelles et I'engagement
actif des collaborateurs dans des institutions académiques renommees.
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Fundim SA se spécialise dans la création et la gestion de véhicules
d'investissement collectif thématiques, favorisant les investissements
responsables et la construction durable, tout en promouvant les circuits
courts.

Sa gestion proactive se concentre sur la réduction des risques
proceduraux et des deélais afin de maximiser la performance de chaque
projet pour ses investisseurs.

Sonréseau de confiance et sa vaste expérience dans le secteur immobilier
lui permettent d'identifier des opportunités d'investissement attrayantes,
en phase avec les tendances du marché. Léquipe pluridisciplinaire
développe des projets immobiliers en maitrisant les risques et en
saisissant les opportunités, en collaboration étroite avec les autorités
locales et les autres parties prenantes.

La gouvernance chez Fundim SA repose sur la collégialité et la
transparence. Le Conseil d'administration, composé d'experts aux profils
diversifiés, apporte une richesse de perspectives et d'expertise, renforcant
ainsi la prise de décision et la résilience de I'entreprise. Lautonomie et
la responsabilite sont des piliers de la culture d'entreprise, favorisant la
satisfaction et la stabilité des équipes. De plus, 'entreprise cultive un
esprit d'équipe fort a travers des interactions régulieres et des activités
collectives, renforcant la cohésion et la transparence en son au sein.
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Engagements ESG
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Les bureaux de Fundim SA,
stratégiquement situés au coeur de la vile de Lausanne,
obtiennent une classification A selon la méthodologie de calcul
ARE, garantissant une accessibilité optimale. Cette localisation
facilite le recours a la mobilité douce et aux transports en
commun, une option priviégiée par 11 des 13 collaborateurs.
Seuls deux d'entre eux ont également recours a un véhicule
individuel. Les personnes les plus €loignées du lieu de travall
bénéficient par ailleurs d'une indemnisation forfaitaire pour
[utilisation des transports publics.

. Pour les mémes raisons que celles
énoncées ci-dessus, les déplacements professionnels durant
les heures de travail se font principalement par les transports
publics, soutenus par la mise a disposition d’abonnements
Mobility, favorisant ainsi I'autopartage et ['€lectromobilité. Seuls
deux collaborateurs utilisent leur véhicule personnel,

. Fundim SA, attentive a la durabilité,
integre des principes ESG dans la création de I'ensemble
de ses produits. Cette approche est ancrée dans la culture
d'entreprise et régulierement partagée au sein des équipes.
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. La collégialitt est au cceur des processus
décisionnels de Fundim SA. Le Conseil d'administration, est
composé d'administrateurs expérimentés et avec des profils
complémentaires, pour lesquels I'approche ESG est une
priorité. Le Conseil d'administration est par ailleurs renforcé
par la présence de deux experts supplémentaires, favorisant
un dialogue constructif et le maintien d'un développement sain
et durable.

La responsabilisation
des collaborateurs est ancrée dans la culture d'entreprise,
contribuant a la satisfaction et a la stabilité au sein des équipes
opérationnelles.

. La structure, les processus et l'organisation de
Fundim SA nécessitent un fort esprit d'équipe. Des séances
thématiques régulieres et des sorties d'équipe ont été mises en
place pour favoriser les interactions, les retours d'expérience,
la transparence et lesprit d'équipe, avec notamment
I'appropriation de l'open-space par les collaborateurs pour
encourager un dialogue permanent au sein de la culture
d'entreprise.
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: Depuis sa création en 2016, Fundim SA maintient
un faible taux de turnover* (4.16% par an), démontrant une
fidélité et une appartenance forte a I'entreprise, emoignant du
bien-étre au travail et constituant une source de satisfaction
pour I'entreprise. Lancienneté moyenne des collaborateurs au
sein de I'entreprise est par ailleurs proche de 4 ans. En 2024,
iy a eu un engagement et aucun départ.

*Turnover annuel= (nombre de départ pendant ia période [non compris /6s

stagiaires et les deces] / nombre d'embauche penaant la période [non compris
les stagiaires] / nombre dannée ae la période * 100)

La flexibilité, inscrite dans les valeurs de
Fundim SA, s'exprime notamment a travers le t€létravail partiel
et la mise en place d'horaires flexibles, déja en place avant la
pandémie de Covid-19, offrant aux collaborateurs la possibilité
de gérer efficacement leur emploi du temps et I'équilibre
travail-vie personnelle.

7 des 13 collaborateurs font régulierement 1 journée de
télétravail par semaine et 10 collaborateurs pensent que la
possibilitt de faire du télétravail a un impact positif sur leur
équilibre professionnel / personnel.
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= Finance, comptabilité, gestion

. La mixité des profils
et des compétences, ainsi que la transversalité des missions
confiées aux collaborateurs, font partie intégrante de la culture
de l'entreprise, favorisant le travail d'équipe, les échanges et le
développement de nouvelles compétences.

Léquipe Fundim, composée de 3 femmes et 10 hommes,
affiche un age moyen de 41 ans.

. Fundim SA encourage l'acces a la formation
pour diversifier les compétences, en saffiiant a plusieurs
associations professionnelles (SVIT, COPTIS, ADIV, ..) qui
offrent régulierement des séminaires et conférences. Les
collaborateurs de Fundim sont par ailleurs eux aussi actifs
comme intervenants dans les formations organisées par
I'USPI, COPTIS, HEC et CSEE

En 2024, chaque collaborateur a suivi au moins une formation
concernant les outils ligs a lintelligence artificielle qui s'est
déroulée sur 2 demi-journées.

Domaine de formation

= Architecture el construction
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-ondation de Placement Equitim

Présentation de la Fondation

Mission de la Fondation

La Fondation Equitim est gérée par Fundim SA, société de gestion de
fortune collective. La Fondation réunit cing caisses de pension romandes
avec un objectif commun: investir durablement leurs ressources dans
des projets d'infrastructure et de logements abordables de haute qualité,
en parfaite harmonie avec les politiques de logement des autorités et des
proprigtaires fonciers.

La plupart des projets de développement de la Fondation sont réalisés
en collaboration avec des propriétaires publics, qui désirent conserver
le contrble de leurs terrains. Le modele financier d’Equitim présente
lavantage de permettre au superficiant de jouer un role actif dans la
détermination du montant de la redevance, versée par la Fondation
Equitim en échange de l'utilisation du terrain. Ainsi, le montant de la
redevance est fixé en fonction du taux de réduction souhaité des loyers,
conformément a la politique régionale du logement.

La Fondation Equitim possede environ 600 logments construits ou en
cours de planification autour de l'arc lémanique. Différentes typologies
d'appartements sont proposées afin de pouvoir offrir plusieurs catégories
de loyers accessibles a la classe moyenne.
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Stratégie de durabilité

La création de logements abordables est au cceur de la stratégie de
durabilité de la Fondation Equitim. Lapplication du droit de superficie
via des partenariats public-privé joue un role clé dans le déploiement
de cette stratégie. La Fondation Equitim repose sur une collaboration
étroite avec tous les acteurs impliqués, assurant que chaque projet
apporte des bénéfices partagés. Lapproche adoptée dépasse la simple
construction de logements ; elle inclut 'ntégration d'usages mixtes et
d'infrastructures publiques, répondant ainsi aux attentes des résidents
et des autorités locales. Le choix de construire en circuits courts, avec
des entreprises locales, permet de minimiser limpact carbone tout en
stimulant I'6conomie régionale. Pour garantir une transparence totale,
la Fondation publie des rapports conformes aux indices recommandes,
permettant aux investisseurs de suivre 1a performance énergétique des
différents projets.

Propriétaire foncier
Mise a disposition du terrain
contre une redevance annuelle.

N\

Construction durable L ’ -‘:"

De immeubles construits de

maniére rationnelle selon la |
méthode dite «traditionnelle» La classe moyenne

avec une gestion transparente
des colts, en favorisant les
entreprises locales et
régionales.

N

Les locataires obtiennent un logement a
loyer accessible sans devoir prétendre
a des subventions ou des aides.

LLogements pour la classe moyenne

Le marché immobilier romand se caractérise depuis quelques décennies
par une péenurie chronique de logements, en particulier locatifs, et une
forte pression sur les prix des loyers. Une grande partie de la population
a de plus en plus de difficultés a trouver des logements correspondant
a ses besoins et a leurs moyens financiers. Ce phénomene touche
lensemble de la classe moyenne et plus particulierement les familles et
les jeunes en début de carriére, et géographiquement, les villes-centres
et les communes du bassin Ilémanique. Il existe donc un réel besoin de
créer une offre de logements a loyer accessible pour la classe moyenne.

Fort de ce constat, Equitim propose une solution clé en main en
appliquant des loyers de 10 % a 20 % inférieurs a ceux du marchg, tout
en repondant aux intéréts des acteurs publics et prives réunis au sein
d'une structure commune et transparente. La Fondation s'inscrit ainsi
dans un développement des politiques du logement sur le long terme et
permettant de proposer des logements accessibles a la classe moyenne.

Fondation Equitim

{ Nous développons la parcelle
| avec 100% de fonds propres
.'I investis par des caisses de
pensions d’entreprises bien
connues du tissu économique
local.

.

bt

Z110%
i -20%
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Application du droit de superficie

Le droit de superficie joue un role clé dans la stratégie de durabilité
de la Fondation Equitim, permettant de réaliser des développements
responsables sur le long terme tout en offrant des options de logement
a des prix accessibles.

En promouvant les mécanismes du droit distinct et permanent (DDP), la
Fondation Equitim permet non seulement de proposer des logements
a loyer accessible, mais également des infrastructures adaptées pour
les collectivités publiques. Des projets répondant aux besoins publics
tels que salle polyvalente, UAPE, creche ou parking sont également
développés grace au modele d'Equitim, ce qui permet aux communes
de se doter de ces installations d'utilité publique nécessaires et selon les
derniers standards énergétiques et de construction.

La mise en place de redevance dynamique et équitable permet une
progression des revenus équitable pour toutes les parties prenantes,
aussi bien les propriétaires du terrain que les investisseurs institutionnels.
Cette évolution permet a la fois de faire évoluer les revenus des caisses
de pensions qui investissent (LPP) pour les futures rentes des retraites
tout en garantissant aussi les revenus des communes dont le terrain est
occupé, de maniere équitable et équilibrée.
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La mise a disposition d'un terrain en droit de superficie génére une
redevance annuelle (rente de superficie) pour le propriétaire foncier
(superficiaire). Le modele financier de la Fondation présente l'avantage
de permetire au superficiaire d'étre un partenaire. Ensemble, nous
déterminons le montant de la redevance, payée par la Fondation Equitim
en contrepartie de la mise & disposition du terrain. Cela signifie que le
montant de la redevance est déterming selon le taux d'abaissement
désiré des loyers, en accord avec la politique du logement communale.

Le financement 100% en fonds propres (sans financement externe
ni subvention) permet une plus grande souplesse et une adaptabilité
financiere au cas par cas de chaque projet.

Un rendement d'environ 3% a 4% !

Terrain
Part du superficiant

Durée du DDP

Les avantages pour le propriétaire du terrain (superficiant) sont nombreux :

e (onservation du patrimoine foncier

e Valorisation du terrain sans investissement financier

¢ Implication possible dans chaque étape du développement
e Procédure sans contraintes administratives ou juridiques

e Délégation a des spécialistes du développement immobilier

Transfert des risques liés a I'exploitation des immeubles
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Equitim est déterminée & nourrir et renforcer ses relations avec les communes et d'autres partenaires, travaillant main dans la main pour atteindre
ses objectifs ESG tout en offrant des rendements durables. Cela permet aux communes, entre autres, de déployer leur politique du logement et de

rester impliquées dans les projets définis ensemble.

Phases de vie

du projet
Proprietaires Politique du Participation Veille Veille Critéres Veille sur la
i logement/ au jur valitative valitative d’évaluation référence de

onciers 9 Jury q q

Infrastructure personnels marché
e e Typologie des Critéres Rigueur, Transparence, Exploitation Loyers logements
eqlu |bt | m:h'r logements/ rationnels de suivi du projet Méthode dite par Equitim ou 104 -30%

mmenlierresaneAnE Affectation construction «traditionnellex» Partenaire

infrastructures Infrastructure

programme

Infrastructures publiques et mixité sociale

Le modele commercial innovant développé par la Fondation peut étre
appliqué non seulement aux logements locatifs abordables, mais aussi a
d'autres types d'infrastructures publiques, y compris des résidences pour
seniors, des UAPE (accuells parascolaires) et des parkings publics. Aingi,
notre approche nous permet de répondre aux besoins specifiques de
la population dans chaque commune, améliorant ainsi l'offre locale. De
plus, cette flexibilité favorise une meilleure intégration des projets dans le
tissu urbain et renforce la cohésion sociale.

13
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avant-projet

permis de mise en service

Construction en circuits courts

Nous mettons en place, sur chaque projet, des équipes spécifiques
choisies pour leurs compétences en lien avec les objets a réaliser mais
également pour leurs connaissances de la région et des partenaires
locaux.

Lors des phases de travaux, une préférence est accordée aux entreprises
locales afin de limiter les déplacements et soutenir 'économie locale. Le
choix des entreprises consultées se fait de concert avec les autorités
locales pour tirer parti de leur réseau et de leur expertise.

Les chefs de projets sont également sensibles & la provenance des
matériaux et, chaque fois que cela est possible, les transports des
terres de déblai et de remblai sont stockés chez des partenaires locaux
ou échangées avec dautres projets de sorte a minimiser limpact
environnemental,

ransparence et suivi

Nous avons intégré et mis en ceuvre les recommandations de
I'Association Suisse de Gestion d’Actifs (AMAS) et la publication des
Indices environnementaux pour les fonds immobiliers.

Ceci vise a établir une approche cohérente et homogene parmi l'ensemble
de nos véhicules d'investissement, nous permettant de suivre les progres
et de les comparer avec différents produits. lls servent également de
base pour identifier les opportunités d'amélioration et permettent de
cbler des actions concrétes de réduction des consommations d'énergie
et des émissions de CO2.
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Le parc immobilier suisse représente pres de 40 % de la consommation
énergétigue nationale et génere plus d'un tiers des émissions de CO2.
Pour atteindre les objectifs climatiques fixés par la Confédération a
I'horizon 2050, une rénovation intensive simpose, avec un taux de
rénovation qui doit passer rapidement de 1 % a 4 % par an.

Face a cette pression croissante et a la complexité de gestion des
renovations énergétiques, de nombreux propriétaires — qu'ils soient
privés ou institutionnels — choisissent de se séparer de leurs actifs les
plus anciens, plutdt que d'engager les travaux nécessaires.

Dans ce contexte, Equitim entend jouer un role actif dans la
transformation du parc immobilier suisse. En complément de ses
activites de développement de projets neufs, Equitim acquiert également
des immeubles existants présentant un fort potentiel de rénovation, afin
de les revaloriser tant sur le plan énergétique qu'économique.

Pour ce faire, Equitim s'appuie sur une équipe pluridisciplinaire d'experts,
dediée a la mesure des performances, a la planification, a la gestion des
travaux de rénovation ainsi qua la valorisation durable des actifs.

RAPPORT DE DURABILITE 2024
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Stratégie de rénovation

e Zéro Net (Scope 1) : Atteinte du Zéro Net (Scope 1) d'ici 2040 via
la substitution des énergies fossiles par des énergies renouvelables
ou des systemes de chauffage a distance.

e Amélioration de Penveloppe d’immeubles classés G :
Rénovation énergétique des batiments dont l'étiquette CECB
enveloppe est classée G au moment de 'acquisition pour atteindre
une performance d'au minimum C d'ici 2035.

e Amélioration de I'enveloppe d'immeubles classés F:
Rénovation énergétique des batiments dont I'etiquette CECB
enveloppe est classée F au moment de l'acquisition pour atteindre
une performance d'au minimum G d'ici 2040.

e Autoproduction d’énergie : Elaboration et mise en oeuvre d'une
stratégie photovoltaique du parc immobilier d'ici 2035 en ligne avec
les perspectives du MoPEC 2025.

Evolution ciblée des émissions directes de CO, et de la performance de I'enveloppe énergétique des immeubles rénovés

N 2025 N 2035 N 2040
50 50 50

= = =

N N N

£ £ £

2 2 2

2 2 2

3 3 3

@ ° @ ° @

8 b 8 . 8

S [ ] o o o

8 8 8

k=t ° k=t k=t

2 2 2

2 4 o 2 L4 2

S S S

2 L] 2 ]

= o = g =

w I i I w |-

o o o
. . l ‘ ‘ ‘ "y o o0 o .0 Ly L _e000 0000 o .o . = .
A B C D E F G A B C D E F G A B C D E F G
CECB Enveloppe CECB Enveloppe CECB Enveloppe
® Immeubles actuels Objectifs 2040 @ Immeubles actuels ® Immeubles rénovés ObjectifsQOé‘.O‘ ‘ @ Immeubles actuels ® Immeubles rénovés Objectifs 2040

Favoriser le bien-étre . En mettant l'accent sur la rénovation
énergétique, la Fondation Equitim impacte positivement le quotidien des
locataires, en améliorant leur confort et leur cadre de vie. Parallélement,
les travaux d'optimisation énergétique leur permettent de réduire leurs
charges ce qui améliore leur pouvoir d'achat.

Préservation du patrimoine familial : Grace a la possibilite de
cession en droit de superficie, la Fondation Equitim offre aux propriétaires
privés lopportunité unique de préserver leur patrimoine familial tout en
se libérant des contraintes associées a la gestion et a la rénovation de
leur bien immobilier. Cette approche assure également une source de
revenus récurrents, contribuant ainsi a la stabilité financiere et facilitant
la transmission successorale. En proposant cette alternative a la vente
en pleine propriété, la Fondation Equitim soutient le bien-étre social
des propriétaires, leur permettant de pérenniser leur héritage tout en
bénéficiant d'une gestion simplifiée et sécurisée de leur propriete.

P e
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Engagements ESG \‘"’}

Pour faire progresser la durabilité de notre portefeuille, nous avons établi une liste de 11 objectifs ESG propres a nos valeurs
et a nos missions. Ces objectifs sont également a mettre en lien avec les Objectifs de Développement Durable (ODD) qui -
sont a atteindre par tous les Etats membres de 'ONU.

Lefficacité de 'enveloppe thermique des immeubles 12,13
La production de chaleur et d'eau chaude sanitaire sans énergie fossile 7,13
La génération d'électricité avec des panneaux photovoltaiques 7,12
La réutilisation des eaux de pluie 6, 12 e
La végétalisation des toits 13
12,13, 15

Le tri et I'élimination des déchets sur les chantiers de construction

8, 11,16
La promotion de I'tconomie local en collaborant avec des acteurs locaux
Le développement d'aménagements de quartier favorisant les interactions 1
sociales et la mixité
La promotion de la mobilité douce et I'accessibilité aux infrastructures de .
transport ’
Les mesures de lutte contre la corruption et les conflits d'intéréts 16
La lutte contre les pratiques de travail ilégales 8,16

P e
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Rapport £oG du porteteulle 2024

Présentation du parc

v o o Projets en cours (8)

2 [Z] chames dautie - Mont sur ausanne

2 [5] tome satem- stiéger
F) D Uetaz - Gland
2 D Hoville - 1134
[ omorevat-priny

[ somcermue
[
[

St-Sulpice
Trois Fontaines- Duillier

En service (10)

°
®

Gare - Givring.

E]

]

E Nord - Echallens

5] riace ou vitage - cavigny
[

®

Plateau de la Gare - Cully

Praz Routoz - Chexbres

Renens

Rue de Morges 29 - Cossonay

%P BBV R YV YL

|
|:| Résidence du Centre - Blonay
L1
H]

Sud - Echallens

Le Paquis - Cheseaux sur Lausanne

Suivi des engagements ESG

Commune
Nom Commerciale - Adresse
Parcelle 6 47-1037 2505 20131 1458 1834 - 2110 2050 - 215 280 535777
SBP(m’}. 1280 2500 3764 3276 3620 7281 Godg 2462 1766
Labelé Standards M ion en cours gie | Standards Mi Minergie P Minergie P eco Minergie P =co StandardsMinergie | Standsrds Minergie
iWhjma. 55 50 55 55 50 50 50 55 55
Type production chaleur + ECS PAC eau-eau gaz cAD CAD PACeau-eau PACeau-eau PAC eau-eau cAD Pellets
Surface nette locative (mz) 004 2234 2792 2264 2674 5850 5783 1761 1854
Nbre d'appartement 3 “ 2 L) 75 61 2% 1
I (mz2) 128 = 54 630 232 =
[s=e 2250 2576 2017 2238 I 7451 6289
Mise en exploitation oL05.2021 existant o102.2022 01042022 01112022 01032023 01042023 01032024 01042024
Critéres ESG (>2022)
Efficacité migue 10036 CECB A @ @ [] @ [ ) () L) L) [ ]
Production chaleur et ECS | 1002 énergie ranouvelable @ @ @ @ @ [ ] [ ] [ ] [ ]
Production electriité [t e ° e ® o e e ° ° e
Réutilisation eau de pluie Réutilisation & étudier sur chaque projet [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] @ [ ]
Toit: étalisé 1003 des égétalisé [ ] @ ® [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Déchéterie de chantier 10096 des projets équipés [ ] [ ] @ @ @ @ [ ] [ ]
[>00% volume adjudication destravauxde.
Adjudication acteurs Iocaux construction dans le canten (ou rayen a définic [ ] (] [ ] [ ] (] ® ® [ ]
[pour les projets limitrophes)
1003 des projets équipés de places de jeux
Aménagements de quartier Etudier |z mise en place de local communautaires [ ] @ [ ] [ ] [ ] @ e [ ] [ ]
sur chaque projet.
Note ARE accessibilité TP D D < B D c c B €
Lutte contre corruption et conflit diintérét |Audits réguliers @ @ @ @ [ ] @ @ @ @
Lutte contre le travail au noir Ené ats [ ) @ [] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] @

Mont-sur-Lausanne Gland Duillier Blonay-St.Légier Prilly (existant) Prilly (neufy Saint-Cergue Noville Ediépens Renens (existant)
Commune
Champs & Aullie [R=2 Trois Fontaines Home Salem ombreval ombreval Parcelle 632 Parcelle 1134 Parcelle 220 Alpesg-26
Nom C - Adresse
Parcelle 2751 1587-1591 26-333 1475 182 182 = 1138 110 1323
SBP (m’) 2588 1332 1623 1851 1835 2065 2017 1985 3900
Label Minergie P Minergie P Minergie P Minergie P btiment existant Minergie P Minergie P Minergie P Minergie P CECBA-C
Eauivalence kWhimz 50 50 s0 s0 50 50 50 50
Type production haleur + ECS cap cAD PAC esu-eau Pellsts Mazout PAC esu-eau & définir PACair-esu cAD PACsir-eau
Surface nette locative (mz) 2053 1077 170 76 1528 1607 1667 7 NC
Nbred 2 15 6 20 2 24 15 25 40
Surface (m2) 270 30 552 76 350 = -350
SRE 2650 2058 NC
M ©01.07.2027 01.05.2026 01.04.2027 o1.05.2028 12 052905 o102.2027 o1.06.2027 o1.09.2027 01.09.2028 01.09.2024
Critéres ESG (>2022)
Efficacité enveloppe thermique 100% CECE A [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] @ @ @ [ ]
Production chaleur et ECS 100% énergi [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Production électricité Fem e AR St ® ® [} [} ® ® @ @ L}
u de pluie & étudier sur chague projet L] L] [ ]

Toitures plates végé 2009 des toitures plates 2 L) L) (] (] [ ] [ ] [ ] [ ] L ]
Déchéterie de chantier 1009 des projets équipés ] ]

>90% volume adjudication des travauxde
Adjudication acteurs locaux. construction dans | canton (ou rayon & définir (] [ ] @

pour

1009 des projets équipés de places de jeux
Ameénagements de quartier Etudier | mise en place de local communautaires [ ] [ ] [ ]

sur chague projet.
Note ARE accessibilité TP < D 0 c B 8 c 8 D A
Lutte contre corruption et conflit d'intérét Audits réguliers [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Lutte contre le travail au noir Geéncrali [ [ [

: Des mesures d'assainissement énergetique sont prévues pour les immeubles a Chexbres et Prilly. Ces actions visent a réduire
leur impact environnemental et a aligner les batiments sur les objectifs fixés par la Confédération.

. La Fondation na pas eu l'occasion de créer un amenagement de quartier dans le cadre du projet de Cully, étant donné que le plan
d'aménagement général a été élabore exclusivement par les autorités communales et prévoit la réalisation d'un jardin public partagé pour I'entier du
plateau de la gare.

P e

. Des études systématiques sont menées, avec une évaluation équilibrée entre les contraintes techniques et les
objectifs d'infiltration et de rétention. La mise en ceuvre de mesures Savere souvent techniqguement complexe.
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Suivi des criteres energétiques et environnementaux

Ce rapport a été établi pour suivre les criteres de notre politique ESG mais aussi pour répondre aux exigences de 'AMAS publiées dans la circulaire
de 2022. Afin de pouvoir fournir des données completes, nous avons mandaté Signa-Terre au travers de leur produit ImmoLabel pour réaliser un «
Rapport de surveillance énergétique » sur l'ensemble de notre Parc.

\ous trouverez donc ci-apres la présentation de nos résultats, ainsi qu'une comparaison des performances énergétiques par rapport a l'année
précedente, mettant en évidence les évolutions et améliorations constatées.

Pour la realisation du rapport environnemental, nous avons pris en compte les batiments qui sont déja en utilisation au cours de la période 2023,
Parmi ces batiments, seuls 4 ont permis de faire une analyse compléte, & savoir les immeubles pour lesquels nous disposons des données sur une
année compete. Nos immeubles neufs, qui sont tous équipé d'outils de monitoring énergétique et supervisés par Signa-Terre seront intégrés au fur
et a mesure dans nos futurs rapports.

aux de couverture

Le taux de couverture pour le parc de la Fondation Equitim est de 100% Le parc de la Fondation Equitim étant essentiellement composé
pour un total de 9196 m2 de surface de référence énergetique (SRE).  d'immeubles neufs, le nombre d'immeubles & intégrer dans nos rapports
I est calculé en prenant en compte lintégralité des immeubles pour va augmenter dans les prochaines années selon le calendrier ci-dessous.
lesquels les consommations de chauffage et délectricite des communs  [FESssrSeYET

sont complétes (Scope 1+2).

Nom immeuble Année de Premiere
Nombre total d'objets 4 construction periode
d’analyse
Surface de référence énergétique totale des Courseboux 7-9 Cully 2022 2024
constructions terminées [m?] 3196
Saugettaz 4a Cheseaux-sur-Lausanne 2022 2024
Saugettaz 6a Cheseaux-sur-Lausanne 2022 2024
Surface de référence énergétique déterminante [m?] BERERE]S Saugettaz 6b Cheseaux-sur-Lausanne 2022 2024
Alpes 14 Renens 1956 2024
1 0 oo/ Alpes 16 Renens 1956 2024
0 Prés du Record 7 Echallens 2023 2024-2025
N , , , Prés du Record 9 Echallens 2023 2024-2025
Cela signifie que sur les immeubles figurant sur le tableau ci-dessous, ,
l'ensemble des fluides énergétiques ont pu étre mesurés. Prés du Record 11-13  Echallens 2023 2024-2025
Prés du Record 15-17  Echallens 2023 2024-2025
Prés du Record 19 Echallens 2023 2024-2025
Immeubles analysés @
: @ Prés du Record 51 Echallens 2023 2024-2025
Nom Ville Source ® = >
immeuble SRE § % § Prés du Record 53 Echallens 2023 2024-2025
- =|  PésduRecod47  Echalens 2023 2024-2025
= [«5)
o - “ PrésduRecordd9  Echallns 2023 2024-2025
tare s Blonay BStmee gt 2023 ¥ 26124 e 70 at ) Givins 2024 2025
Morges 29 Cossonay-Vile  Calculée :\DA?nr[grg?; 2022 Y 26.11.24  Gare /B (bdt. B) Givrins 2024 2025
Praz-Routoz 1 Chexbres Calculée  CECB 2001 Y 261124 CACTAMAD) Girins 202 2025
Praz-Routoz 3 Chexbres Calculée  CECB 2001 Y 261124 CACOAGEAD) s 202 2025
Eglise 1 (B4t B1) Lavigny 2024 2025
Vignoble 18 (Bét. B2) Lavigny 2024 2025
Vignoble 20 (Bat. B3)  Lavigny 2024 2025

Emissions de CO et part d’énergie renouvelable

Les resultats de la mesure (Scope 1+2) pour
lensemble du parc pour I'année 2023 sont
de 11,31 [kg CO2/m2], avec des émissions
totalisant 104 tonnes de CO2. Cela représente
une baisse sur le parc de lintensité des
émissions de gaz a effet de serre de 24% par
rapport a 2022. Ces résultats ont été calculés
selon les facteurs d'émissions de CO2 de la
méthode Reida, utilisé par Signa-Terre pour les
rapports 2023.

EMISSIONS MOYENNES DU PARC NOMERE D'IMMEUBLES AVEC UN COMBUSTIELE FOSSILE

W rFossiEe:z
B wON-FOSSILE:2

1490 n3a
kgCO/m?  kgCOJm?

REPARTITION DES EMISSIONS PAR AGENT REPARTITION PAR SCOPE

ENERGETIQUE

CAD_VILLE :18.01%

Electricité des communs : 0.9%

B scopei:8i%
B Sscope2:19%

GAZ - B0.B4%
PAC_CEOTHERMIQUE : 0.26%

Consommation thermique renouvelable

La consommation thermique totale du parc
séleve a 729 382 kWh en 2023. Lindice de
dépense de chaleur moyen (IDC) séleve a
286 MJ/m2. Par rapport a 2022, l'mmeuble
ajouté & lanalyse a une classe énergétique B,
ce qui permeta permis de réduire I'DC moyen
de pres de 12%. Létiquette global du parc
reste en C, mais devrait saméliorer dans la
prochaine édition compte tenu de la grande
quantité d'immeubles neufs qui vont intégrer le
périmetre du parc qui pourra étre étudie.

21

REPARTITION DES IMMEUBLES PAR CATEGORIE
D'ETIQUETTE

ETIQUETTE GLOBALE DU PARC

49945

A MmO N o

REPARTITION DES IMMEUBLES PAR CATEGORIE
D'ETIQUETTE

ETIQUETTE GLOBALE DU PARC

A 0.00%
B 50,00%
€:5000%
D:0.00%
E:0.00%
F:0.00%
G 0.00%
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Consommation électrique

La consommation électrique des parties
communes des immeubles du portefeuille
séleve a 52 110 kWh pour la période 2023,
Ramenée au metre carré de Surface de
Référence Energétique (SRE), la consommation
Séleve a 5.67 kWh/m2. Suite au dernier rapport
qui nous alertait d'une surconsommation
importante  constatée  sur  limmeuble  de
Cossonay, des investigations ont été faite et ont
permis de résoudre le probleme. Ceci permet
d'avoir une étiquette global C qui semble plus
représentative de la qualité du parc qui se
matérialise par une économie significative de
55,59% de la consommation électrique par m?,

Consommation d’eau

La consommation d'eau nette totale (sans les
consommations refacturées a des locataires)
du portefeuille séleve a 9196 m3 pour la
période 2023. Ramenée au m2 de Surface de
Référence Energétique (SRE), la consommation
séleve a 0.86 m3/m2 octroyant au parc une
gtiquette globale « B » accompagne du baisse
de 5.18% des consommation par m2 de SRE.

ETIQUETTE GLOBALE DU PARC REPARTITION DES IMMEUBLES PAR
CATEGORIE D'ETIQUETTE

A 100.00%
B:0.00%
C:0.00%
0 0.00%
E:0.00%
F:0.00%
G 0.00%

CONSOMMATION DES COMMUNS VS CHAUFFERIE CONSOMMATION DES COMMUNS V5 PRIVES

B chaufferie: 0.00%
B communs:100.00%

B communs:2233%
W Privés: T7.67%

ETIQUETTE GLOBALE DU PARC REPARTITlON DES IMMEUBLES PAR
CATEGORIE D'ETIQUETTE

W A:10000%

EAU CONSOMMEE VS EAU REFACTUREE EAU FROIDE VS EAU CHAUDE SANITAIRE

B Eau consommée : 100.00%
B Eau refacturée : 0.00%

B cauchaude : 0.00%
B Eau froide : 100.00%
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Résumeé des indicateurs recommandes par I'AMAS

Taux de couverture Emissions de gaz a effet de serre Scope 1 & 2

1 0 ocy B cAz:80.84% W CAD_VILLE:18.00%
o B Electricité des communs : 0.90%

B Eléctricité des PACS : 0.26%

Intensité énergétique 81 29 Mix énergétique
[ ]

kWh/m?2

Intensité des émissions de gaz a
effet de serre 1 1 .31

kgCO./m?2

B caz:61.71% [ CAD_VILLE: 29.30%
B Electricité des communs : 6.97%
B Eléctricité des PACS : 2.02%

~
—
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Suivi des criteres sociaux

La dimension sociale est intégrée dans I'ensemble de notre portefeuille
immobilier et non simplement fraitée comme une mesure isolée. Nos
projets, dediés a la classe moyenne, visent a répondre au déficit de
logements abordables. Nous privilégions la collaboration avec des
entreprises locales pour nos projets de construction, renforcant ainsi les
liens avec le tissu économique local. En collaborant étroitement avec
les autorités locales et les communautés, nous veillons a ce que nos
développements répondent aux besoins réels des résidents. Lintégration
harmonieuse de nos logements dans le tissu urbain est un objectif
central, visant & améliorer la qualité de vie des résidents.

Nous favorisons également la création d'espaces verts, de places de jeux
et de maisons de quartier accessibles a l'ensemble des résidents. Cette
approche nous permet de créer des environnements de vie durables et
inclusifs, renforcant ainsi notre responsabilité sociale et la conscience

communautaire de nos actifs.

Loyer accessible

Cet engagement social se reflete également
dans la valorisation de nos immeubles, ol nous
proposons des loyers aux résidents de 10 a
20% en dessous des tarifs du marché. A la fin
2024, le taux d'abaissement moyen du parc
était de 19 % pour un loyer moyen de 258.-/
mz2. Comparativement, le taux d’abaissement
moyen était de 16% en 2023 ilustrant la
mobilisation constante de la Fondation en
faveur des criteres sociétaux, qui constitue la
base de son engagement.

Entreprises locales

Notre engagement social se manifeste tout au
long de la chaine du cycle de vie des batiments.
De la conception a la réalisation des projets,
nous collaborons avec des développeurs
et constructeurs  locaux.  Ladjudication
des mandats et travaux dans le canton de
Vaud, atteint un taux de 96.8 % du volume
d'adjudication, dépassant ainsi l'objectif de 90%
qgue nous nous étions fixés.

—9% d'abaissement des loyers

Cossanay
Rineng - 40 [hoxhros

Loyer moyen en CHF/ m2 - (Q 70% + Q 90%) / 2

Le calcul est basé sur la
moyenne des quantiles 70 et
90 fournis par Wiest Partner :

Taux d'abaissement =
100x

Eclépens 0 Blonay
Mol ey [ty
Saint-Gorgin Chosnaux
Prilly Ormbar ezl Fehallins bl
Sainl-Sulpice Echallens Oussl
[Iuillier Givrins
(3lzndd | avigny
Le Mont-sur-Lausanne
—% adjudication VD
Cossonay
w
| avigny e Bloney
Givring Cully
Echallens Oucst Chescalx

Echallens ksl
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Q70% +Q90%) /2

Le % dadjudication se calcul
de la maniére suivante :

Taux d'adjudication local =

Montant en CHF des
adjudication dans le canton ou
district

Montant total en CHF
des adjudications

24

Qualité des espaces

Nous continuons de penser nos projets en
y intégrant des espaces de renconire pour
favoriser la mixité et les échanges entre les
residents. A 'exception du projet de Cully, qui
est intégré dans un quartier au bénéfice d'un
jardin public, et de Prily-Ombreval dont la
densité ne permet, pour l'nstant, pas la mise en
ceuvre d'un espace de qualité, tous nos projets
sont dotés de places de jeux. Des espaces
communautaires ont ainsi été mis a disposition
sur les projets de Blonay et d’Echallens.

La note est de O sl n'y a pas d'infrastructure et
de 1siyenaune

Accessibilité en transports publics

Laccessibilité est une préoccupation majeure
pour nous. Nous sélectionnons des projets
avec d'excellentes connexions aux transports
publics, les placant tous a moins de 1 km d'une
station de bus ou de train. La qualit¢ de la
desserte est également évaluée en fonction de
la cadence du transport offert, conformément
a la méthodologie de calcul ARE, développé
par 'Office fédéral du développement territorial,
assurant ainsi une accessibilité optimale a nos
projets. Par exemple, 'accessibilité a une gare
CFF nécessite un emplacement @ moins d'un
kilometre, tandis qu'un arrét de bus pour un car
postal, avec une cadence horaire, doit étre situé
a moins de 300 metres.

—Equipement installation de quartier

Cossonay

Henen
Frlipens

Noville
Saint-Cargue Chesealx

Frilhy-Ombroseal Fehallons ksl

Blomy -Sainl-
e Fehallens Chuesl
Légier
Jiring
avigny
| i Monl-sur-
| ausanne
—ote TP
Cossonay
Renang = Chehres
| clépens 4 IHanay
Nawilz Cully

Saint-Gergua Chogoaux

Prilly-Chrnbirssesl Fehallans sl

Gl -Sainl-Ligior Colialling Ouesl

Duillier Giuring
Gland | &gy
La Mant-sur-
Lausannz

(Note ARE : A=5 ;B=4 ,C=3 ;D=2 E=1)
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Suivi des criteres de gouvernance

Afin de renforcer nos efforts en matiere de gouvernance, Fundim SA
est au bénéfice d'une autorisation de la FINMA, et ainsi soumise a sa
surveillance, en tant que gestionnaire de fortune collective, marquant
ainsi notre engagement envers la crédibilité et la conformité réglementaire
de nos véhicules d'investissement. Cette autorisation, tout comme
le controle de la CHS PP auquel la Fondation Equtim est soumise,
renforcent également la protection des investisseurs en imposant des
normes rigoureuses et contribue a atténuer les risques associés a nos
véhicules d'investissement.

Pour lutter efficacement contre la corruption et les conflits d'interéts,
nous avons mis en place plusieurs mesures renforcant la transparence et
la conformité de nos opérations :

. Fundim, en qualité de gestionnaire de
fortune collective autorise, est soumis a une activité de surveillance
rigoureuse par la FINMA, renforcant ainsi la transparence et la
conformité avec les normes réglementaires en vigueur.

- La Fondation est soumise a la surveillance
de la CHS PP qui veille a la bonne tenue des regles strictes des
véhicules de placement des prévoyances professionnelles.

. Nous procedons a des audits réguliers pour
garantir un double controle, assurant ainsi la protection des intéréts
des investisseurs.

Nous eétablissons des conditions contractuelles claires avec des
entreprises locales, garantissant la déclaration et le controle des
travailleurs ceuvrant sur les chantiers, ainsi que le respect des charges
sociales, afin de maintenir des standards éleves et un suivi rigoureux en
matiere de responsabilité sociale.
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Objectifs et performances

['ESG était déja au cceur de la proposition de valeur de la Fondation
lors de sa création en 2015, bien avant que la durabilité ne devienne un
sujet récurrent. Notre mission est de créer des logements abordables en
construisant des développements énergétiquement efficaces a proximité
des gares, tout en étant soutenue par une gouvernance irreprochable et
des processus rigoureux, surveillés par la CHS PP,

Aujourd’hui, nos objectifs environnementaux sont étroitement alignés avec
les recommandations de I'Agenda 2030 et 2050 de la Confédération,
et la mise en place de criteres spécifiques a permis un déploiement
systématique de notre politique ESG a travers les projets en construction.,
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Dans ce second rapport de durabilité, nous constatons que l'intégration
de projets neufs a un impact positif sur la performance globale du parc
immobilier. Tous les indicateurs se sont améliorés, notamment grace a
l'ajout du projet de Blonay. Nous anticipons des effets similaires au cours
des prochaines années, en lien avec l'intégration progressive de plusieurs
nouveaux développements.

Cette dynamique permet au portefeuille d'intégrer également des objets
existants, voire vétustes, sans détériorer la performance globale. Ces
actifs feront eux aussi l'objet de rénovations dans les années a venrr,
ce qui nous offrira l'opportunité de mener une analyse spécifique de la
performance des travaux réalises.

Par ailleurs, notre gestion active du parc a permis d'identifier I'origine
de la consommation €lectrique anormalement élevée des parties
communes. Cette démarche a contribué a une amélioration mesurable
de la performance énergétique.

Concernant les indicateurs de 'AMAS, le taux de couverture demeure
a 100 %, garantissant des données fiables sur I'ensemble du parc de
la Fondation. Etant donné que tous les projets sont systématiquement
intégrés a la plateforme Signa-Terre, ce taux devrait, sauf incident
technique, se maintenir a 100 % dans les prochaines annges.
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Equitim IDC/CO2 scope 1 REIDA - 2023
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Le graphique met en évidence une amélioration notable des
performances énergétiques et environnementales entre 2022 et
2023 pour limmeuble moyen du parc. La consommation thermique,
mesurée via I'DC, a diminug, témoignant d'une meilleure efficacite
énergétique des batiments. De plus, les émissions de CO2 par m?
ont également baisse, reflétant un impact environnemental réduit.

~~~~~~~~~ CRREM Valeur cible 2050
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Gestion des risques

L'administration et la gestion des valeurs patrimoniales d'institutions de
prévoyance nécessitent une diligence particuliere du Conseil de Fondation
ainsi que des organes et autres personnes dotés de compétences
décisionnelles afin de respecter les exigences dans plusieurs domaines,
a savoir :

Organisation & Gouvernance : Sassurer d'une organisation
appropriée au regard de l'activité de la fondation de placement et des
exigences quant aux qualifications nécessaires, ainsi qu'un niveau
d'expérience adapté pour :

e [esmembres du Conseil de Fondation

e |es membres d'organes de placement dotés de compétences
décisionnelles (i.e. Comité de placement)

e |es personnes actives et dotées de compétences decisionnelles
dans la gestion (i.e. Fundim SA)

Les taches et les procédures essentielles a lactivite, de méme
que la répartition des taches, sont documentées de fagon claire et
compréhensible, et congues de maniere appropriée au regard de l'activité
immobiliere chez Equitim.

Systeme de controle interne (SCI) . Mise en place de controles
internes  effectifs et surveillance rigoureuse des taches essentielles
externalisées et déléguées.

Politique de risque et gestion des risques : le Conseil de Fondation,
le Comité de placement et la société de gestion définissent la politique de
risque, le profil de risque (propension au risque) ainsi que les principes de
gestion des risques de la Fondation.

La gestion des risque est assurée, aux niveaux organisationnels
appropriés, au moyen de méthodes adéquates qui tiennent compte des
particularités et des domaines d'activités de la Fondation.

Conclusions et perspectives

Lannée écoulée confirme 'engagement de la fondation Equitim dans
sa stratégie ESG et témoigne de lmportance d'un pilotage rigoureux
de la performance énergétique de notre parc immobilier. Grace a un
suivi attentif, nous avons pu constater une amélioration continue des
indicateurs de durabilité, en grande partie soutenue par lintégration
des recommandations fournies par notre partenaire Signa-Terre, et la
realisation de projets efficients.

Les perspectives pour les prochaines années sont prometteuses :
lintégration de nouveaux projets immobiliers a haute efficacité énergétique
viendra renforcer la qualité globale de notre portefedille. Parallelement,
notre stratégie de rénovation énergétique permettra de faire converger
progressivement les immeubles existants vers les mémes standards
que ceux des constructions neuves. Gette approche nous permettra de
maintenir, en tout temps, un parc conforme aux objectifs climatiques de
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Le systeme de gestion et de controle des risques repose sur les axes
suivants

e Surla base de connaissances économiques et statistiques, gestion
et cadrage des risques encourus par la Fondation dans le cadre de
ses activités

e |dentification des risques (analyse des risques) : les risques sont
répertoriés selon plusieurs catégories : opérationnels, stratégiques,
financiers et de compliance

e Mesure et évaluation des risques
e Matrice de suivi des risques

e Ftablissement de rapports semestriels au Conseil de Fondation
relatifs aux risques (risques principaux, mesures prises, évolution de
la situation, commentaires, risque residuel)

Le responsable compliance & risk, en charge du controle des risques,
ameénage et met en place des systemes de surveillance des risques a
laide de I'équipe de gestion et les adapte en fonction des nouvelles
affaires et produits de la fondation. Il définit et applique des bases et
méthodes pour la mesure et I'évaluation des risques, et sassure de la
surveillance et du monitoring de ces risques.

Ces exigences en matiere de gestion nous conduisent a maximiser nos
chances d'atteinte de performance et d'assurer une parfaite transparence
sur les risques auxquels les investissements immobiliers sont exposeés
d'un point de vue environnemental, social et de gouvernance.

la Confédération, notamment en matiere de réduction des émissions de
gaz a effet de serre et de performance énergetique. Cette dynamique
s'inscrit en parfaite cohérence avec la vocation profondément sociale
de la Fondation Equitim. Elle reflete notre ambition de constituer un
portefeuille immobilier a la fois performant sur le plan énergétique et
resilient face aux enjeux sociétaux. Cette démarche sancre dans une
vision a long terme, guidée par une gestion responsable, transparente
et engagee.

En somme, la Fondation Equitim poursuit sa trajectoire en tant qu'acteur
engage de la fransition énergetique et sociale, en plagant la durabilité
au cceur de ses décisions. Ce rapport illustre notre détermination a faire
évoluer notre patrimoine immobilier de maniere cohérente, ambitieuse et
durable, au bénéfice des générations présentes et futures.
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Annexe 1 — Glossarre

Scopes

Le scope 1 comprend les émissions directes causée par le batiment
sur site. Les émissions du scope 1 sont générées par la combustion sur
place de combustibles fossiles. Dans le cas des immeubles résidentiels,
ces émissions proviennent des systemes de chauffage qui utilisent des
énergies fossiles pour la production de chaleur.

Le scope 2 comprend les émissions indirectes causées par Iimmeuble,
provenant d'énergies achetées, telles que I'électricité, le chauffage ou la
climatisation. Ces formes d'énergie sont achetées a une société d'énergie
et ne constituent donc pas des émissions directes. Par exemple, un
chauffage & distance, un chauffage électrigue ou une pompe a chaleur
entrent dans le scope 2 puisque les émissions de la production de
chaleur ne sont pas générées sur site. Lélectricité utilisée pour les parties
communes entrent également dans ce scope.

Le scope 3 comprend toutes les autres émissions indirectes causees
par I"mmeuble et ces usagers qui ne sont pas directement controlées
par la gestion de 'immeuble. Par exemple, la consommation énergétique
des usagers ou encore I'énergie grise dépensée lors de la rénovation de
limmeuble.

Surface de reférence energetique (SRE)

La surface de référence énergeétique (@bréviation : SRE ; symbole : AE)
est la somme de toutes les surfaces de plancher des étages et des sous-
sols incluses dans 'enveloppe thermique et dont I'utilisation nécessite un
chauffage ou un rafraichissement (conditionnement). Les surfaces de
plancher dont la hauteur libre est inférieure a 1,0 m ne font pas partie de
la surface de référence énergétique AE (exemple dans la norme SIA 380
2015, chiffre 3.2). La surface de référence énergetique AE étant une
surface brute, elle est basée sur les dimensions extérieures.
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Méthodologie REIDA

Dans le cadre d'un reporting ESG global, les propriétaires de portefeilles
immobiliers ne peuvent plus faire limpasse sur le theme des émissions
de gaz a effet de serre (CO2). Ces dernieres années, les aspects du bilan
et du suivi des émissions de CO2 ainsi que les objectifs et les trajectoires
de réduction des émissions de CO2 ont pris de limportance. Un
aspect important n'a toutefois pas pu étre suffisamment pris en compte
jusqua présent : La comparaison au sein des pairs et du secteur avec
un benchmark CO2 basé sur des données reelles de consommation
d'énergie. Pour une telle comparaison, il faut une norme uniforme. Une
telle norme est importante non seulement pour la comparaison, mais
aussi et surtout pour un reporting uniforme. REIDA comble cette lacune
et élabore, en collaboration avec de nombreux acteurs du marché, des
«bonnes pratiques» pour le calcul et la comparaison des émissions de
CO2. La norme se base sur les bases méthodologiques de la SIA ainsi
que sur la norme EN 1SO 52000-1 et fixe la limite du systeme selon
le Greenhouse Gas Protocol (GHGP) («Scope 1, Scope 2 et autres
scopes»). En l'absence de bases normatives, des lignes directrices sont
formulées, périodiquement verifiees et complétées. En outre, les facteurs
d'émission sont relevés et publiés chaque année. Cela donne une
orientation & I'ensemble du secteur et permet une observation objective
et comparative des consommations d'énergie et des émissions de gaz
a effet de serre.
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